
 محضر مؤتمر
المحللين/المستثمرين

عن السنة المالية المنتهية 31/12/2025



 

   NetRoadshowتفر�غ صوتي لفعال�ة عبر منصة 

الهاتفي للمحللین والمستثمر�ن للر�ع الرا�  ع  المؤتمر 

 لشر�ة العقارات المتحدة   2025  لعام 
 

 2026/ 26/3تار�خ إنشاء المستند: 

 �التوقیت العالمي المنسق  15:32:29

 
 

 
 
 

  



 

 شذى (المجموعة المال�ة هیرمس) 

مساء الخیر جم�عًا، معكم شذى من المجموعة المال�ة هیرمس. نرحب �كم في المؤتمر الهاتفي لمناقشة نتائج أعمال الر�ع  

الرئ�س التنفیذي    المحیلان�شارك معنا الیوم من الإدارة �ل من السید مشاري  و .  لشر�ة العقارات المتحدة  2025الرا�ع لعام  

،  المدیر التنفیذي للاستثمار   عنبوسي، والسید طارق  المدیر التنفیذي للإدارة المال�ة للمجموعةللمجموعة، والسید سانتوش �ومار  

الكلمة للسید سالم لبدء العرض التقد�مي، ثم ننتقل   أود أن أسلموالسید سالم الخلاقي نائب رئ�س الاتصالات المؤسس�ة. والآن  

 �عد ذلك إلى فقرة الأسئلة والأجو�ة.

 شر�ة العقارات المتحدة)  -سالم الخلاقي (نائب رئ�س الاتصالات المؤسس�ة

مؤتمر هاتفي  مساء الخیر جم�عًا. معكم سالم الخلاقي نائب رئ�س الاتصالات المؤسس�ة. أود أن أرحب �كم جم�عًا في أول  

. أشكر�م جز�ل الشكر على تخص�ص وقتكم لحضور  2025نتائج أعمال شر�ة العقارات المتحدة عن العام الكامل    لمناقشة

   ونح�طكم علمًا �أنه یتم تسجیل هذا المؤتمر.. الهاتفي  المؤتمرهذا 

 عنبوسي ، والسید طارق  سانتوش �ومار، المدیر التنفیذي للإدارة المال�ة للمجموعةمعنا الیوم وتشر�ف السید    حضور�م�سعدنا  

في الشر�ة. و�رجى العلم �أن هذا العرض التقد�مي سیتوفر على موقع الشر�ة الإلكتروني فور المدیر التنفیذي للاستثمار  

   .2025انتهاء المؤتمر، إلى جانب القوائم المال�ة للسنة المال�ة المنته�ة في د�سمبر 

التي تستند إلى المعرفة والافتراضات الحال�ة، ولا تُعد  و المستقبل�ة    التصر�حات  أو  الب�اناتوقد یتضمن هذا العرض �عض  

الثان�ة من العرض  الوارد في الصفحة  الكامل  نود الإشارة إلى إخلاء المسؤول�ة  المستقبل�ة. �ما  النتائج  ضمانًا للأداء أو 

 التقد�مي. 

 .والآن أسلم الكلمة إلى السید سانتوش �ومار لبدء العرض

 شر�ة العقارات المتحدة)  –المدیر التنفیذي للإدارة المال�ة للمجموعة سانتوش �ومار (

 . مساء الخیر جم�عًا.المدیر التنفیذي للإدارة المال�ة للمجموعةشكرًا لك �ا سالم. معكم سانتوش �ومار 

، وس�سعدنا الإجا�ة على  2025سنقدم في هذا العرض نبذة عن أعمال الشر�ة وأهم التطورات والتحدیثات ونتائج العام الكامل  

 أسئلتكم في نها�ة العرض. 

مبرهنةً   1973عام   الخامسة التي تقدم نبذة موجزة عن شر�تنا؛ حیث تأسست شر�ة العقارات المتحدة   الصفحةلننتقل الآن إلى  

عامًا من النمو في القطاع العقاري، والجدیر �الذ�ر أن الشر�ة مدرجة في بورصة    50على إرث وعطاء �متد لأكثر من  

،  2025ملیون دینار �و�تي. و�نها�ة د�سمبر من عام   361، وتصل ق�متها السوق�ة حالً�ا إلى نحو 1984الكو�ت منذ عام  

مل�ارات دولار، في حین تمتد محفظة أراضي ومشار�ع الشر�ة    3  نحوشر�ة العقارات المتحدة    تحت إدارةبلغ إجمالي الأصول  

   .مر�عً  مترًاملیون   5.9التطو�ر�ة على مساحة تقارب 



 

من و�الة   -BBBمشروعًا، �ما تحافظ الشر�ة على تصن�ف ائتماني بدرجة    60  نحوفي تسل�م  نا  وعلى مر السنوات نجح

 . % من إجمالي الأسهم66، حیث تمتلك نحو فیها المساهم الأكبر �ی�كوكابیتال إنتل�جنس، �ما تُعد مجموعة 

التال�ة، نجدها تسلط الضوء على النطاق الجغرافي وقطاعات الأعمال للشر�ة؛ فكما هو موضح في   الصفحةو�الانتقال إلى  

 الخر�طة، استطاعت الشر�ة ترس�خ حضورها في عدة أسواق في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفر�ق�ا.

  قرا�ة قطاعات: قطاع التأجیر �مساحة قابلة للتأجیر تبلغ    أر�عأما من حیث قطاعات الأعمال، فتتوزع عمل�ات الشر�ة على  

فندق�ة، وقطاع التطو�ر العقاري وتداول العقارات، وقطاع المقاولات   غرفة  1,100، وقطاع الض�افة بنحو  مر�عً   مترًا  223,000

 یندرج تحته �ل من شر�ة الم�اني المتحدة والشر�ة المتحدة لإدارة المرافق. والخدمات الذي 

الثامنة، نجد لمحة عامة عن محفظتنا الحال�ة من العقارات الكبرى في الكو�ت التي تشمل برج �ی�كو    الصفحةو�الانتقال إلى  

 التال�ة محفظة مشار�عنا في المنطقة. الصفحة وتستعرض  ،وغیرها المتحدة وسوق  الشهیدوضاح�ة حصة و�رج 

، فسنسلط الضوء على أبرز التطورات الرئ�س�ة للشر�ة؛ العاشرة  الصفحةأما في القسم التالي من العرض التقد�مي وتحدیدًا في  

  ووجهة   �حر�ة  واجهة�  هتطو�ر� �جري  ، وهو مشروع  العقار�ة  ال�حر�ة مؤخرًا إلى محفظتنا  سوق شرق حیث انضم مشروع واجهة  

فازت شر�ة العقارات المتحدة �مناقصة تحدیث وتطو�ر وص�انة و�دارة    2026في مارس  تهدف إلى تعز�ز تجر�ة العملاء.  

بین  الشراكة  �اسم سوق شرق، وقد أرست هیئة مشروعات  المعروف  ال�حر�ة  الواجهة  الثالثة من مشروع  المرحلة  وتشغیل 

العام والخاص في   المناقصة على الشر�ة  (KAPP)الكو�ت  القطاعین  �ارزًا،    .هذه  إقل�مً�ا  وُ�عد سوق شرق مر�زًا تجارً�ا 

  16وتبلغ مدة الاستثمار في المشروع  یتماشى تمامًا مع خبراتنا العر�قة في إدارة وجهات التجزئة والواجهات ال�حر�ة الرائدة.  

ارب عامًا للتشغیل، و�غطي المشروع مساحة مبن�ة تق  15تلیها    وتجهیز الموقع  البناءلأعمال  عامًا موزعة على سنة واحدة  

، ومن المتوقع استكماله في النصف الثاني من عام  مر�عً   مترًا  35,000ومساحة قابلة للتأجیر بنحو    مر�عً   مترًا  75,000

2027 . 

اتفاق�ة شراكة مع مجموعة نو�و للض�افة في   أبرمت دق ، نجد أن شر�ة العقارات المتحدةالثان�ة عشر  الصفحةو�الانتقال إلى 

فاخرة    2025أكتو�ر   فندق�ة  أول شقق  نو�و  ومطعملإطلاق  وذلك    تحمل علامة  الكو�ت،  في  بلازا.   فيالتجار�ة  حصة 

ا �حمل �صمة نو�و الشهیرة، ومن المتوقع ومطعمً   مناس�اتوقاعة    وفاخرةوحدة سكن�ة فندق�ة حصر�ة    90وسیتضمن المشروع  

 .  2026افتتاحه في النصف الثاني من عام  

التال�ة، فنسلط الضوء على ضاح�ة حصة التي تتكون من مرافق تجار�ة وسكن�ة متعددة؛ حیث بدأت العمل�ات    الصفحةأما في  

التشغیل�ة �الفعل في قطاعات التجزئة والمأكولات والمشرو�ات بـضاح�ة حصة للأعمال، وتحدیدًا في حصة بلازا وحصة هب.  

  حصة   شقق  سا�قا(ر�سیدنسز    نو�وو   حصةع�ادات  و   مكاتب حصة% في �ل من  90كما تجاوزت نس�ة الإنجاز الإنشائي  

 ، مع استهداف اكتمال الأعمال بنها�ة العام الجاري. )الفندق�ة



 

% من إجمالي الوحدات في أبراج  94 نحووعلاوة على ذلك، فقد اكتملت الأعمال الإنشائ�ة للمرافق السكن�ة؛ حیث تم تسل�م 

  % من إجمالي الوحدات في مشروع بیوت حصة للعملاء.87حصة، و

الضوء على مشروع    الصفحةوتسلط   تطو�ره  42  برجالرا�عة عشرة  یتم  فاخر  برج سكني  استرات�جي، وهو  تبلغ   في موقع 

وحدة   22الخل�ج العر�ي في الكو�ت، و�تكون المشروع من    شارعطل على ال�حر على  م و   مر�عً   مترًا  1,600  قرا�ة  مساحته

�ق�مة مب�عات تقدیر�ة   2029؛ ومن المتوقع الانتهاء منه �حلول عام  مر�عً   مترًا  8,500سكن�ة �مساحة بناء إجمال�ة تتجاوز 

 ملیون دینار �و�تي.   35تصل إلى نحو 

وقّعت اتفاق�ة شراكة مع المؤسسة العامة للرعا�ة السكن�ة قد   التال�ة، نجد أن شر�ة العقارات المتحدة  الصفحةو�الانتقال إلى  

لتحو�لها إلى وجهة تجار�ة وترفیه�ة متكاملة،    )S5(  في منطقة ص�اح الأحمد  Dو   Cو A لتطو�ر القسائم  2025في ینایر  

عامًا، �الإضافة إلى عامین للتصم�م والإنشاء، وسیوفر المشروع مساحة قابلة    20وتبلغ مدة الاستثمار في هذا المشروع  

   .2027، مع استهداف اكتمال الأعمال �حلول عام مر�عً  مترًا 10,405 قرا�ةللتأجیر تبلغ 

التال�ة،  و  یونیو  �الانتقال الى الصفحة  المتحدة في سلطنة عُمان عقدًا مع    2025في  العقارات  تا�عة لشر�ة  وقعت شر�ة 

  60,000محافظة جنوب الشرق�ة لتطو�ر وتشغیل مجمع س�احي متكامل في مصیرة؛ حیث �متد المشروع على مساحة تقارب  

 عامًا.  50�عقد تمتد مدته و  ،و�ضم مرافق ض�افة ووحدات سكن�ة وتجار�ة مر�عً  مترًا

إلى  ل لعام    الصفحةننتقل الآن  المتحدة  العقارات  المالي لشر�ة  الأداء  لنستعرض  إجمالي   بلغ؛ حیث  2025الثامنة عشرة 

ملیون دینار    88.8% مقابل  16.3بز�ادة قدرها    2025ملیون دینار �و�تي في السنة المال�ة    103.3بلغ  الشر�ة  إیرادات  

والخدمات  ، و�عود هذا الارتفاع في الإیرادات �شكل رئ�سي إلى نمو إیرادات قطاع المقاولات  2024كو�تي في نها�ة عام  

 ملایین دینار �و�تي.  3ملیون دینار �و�تي، وز�ادة إیرادات قطاع الض�افة بنحو  12 �مقدار

% 75و�النظر إلى توز�ع الإیرادات حسب النطاق الجغرافي، لا یزال السوق الكو�تي �مثل أكبر أسواقنا؛ حیث استحوذ على  

%  3% و4%، بینما ساهمت �ل من الأردن وعمان ولبنان بنسب  15من إجمالي الإیرادات، یل�ه السوق المصري بنس�ة  

عبر قطاعات الأعمال الرئ�س�ة؛ حیث ساهم قطاع المقاولات والخدمات    % على التوالي. وتتمیز قاعدة إیراداتنا �التنوع2و

%  19%، في حین ساهم قطاع الض�افة بنس�ة  32% من إجمالي الإیرادات، یل�ه قطاع التأجیر الذي استحوذ على  47بنس�ة  

 من إجمالي الإیرادات. 

ملیون دینار �و�تي بنها�ة    31.9% ل�صل إلى  2.9التاسعة عشرة، نجد أن إجمالي الر�ح ارتفع بنس�ة    الصفحةو�الانتقال إلى  

ملیون دینار    1.9ملیون دینار �و�تي في العام السابق؛ و�عود ذلك �شكل رئ�سي إلى ز�ادة قدرها    31  مقابل  2025عام  

% 69التأجیر بنس�ة  قطاع  كو�تي في إجمالي أر�اح قطاع الض�افة. أما عند تحلیل إجمالي الر�ح حسب القطاع، فقد ساهم  

 .  % من إجمالي الر�ح13مثل قطاع المقاولات والخدمات � %، بینما 18الض�افة بنس�ة قطاع ل�ه ی من إجمالي الر�ح،  



 

%، حیث صعدت 30.7العشر�ن، سجلت شر�ة العقارات المتحدة ارتفاعًا في الأر�اح التشغیل�ة بنس�ة  الصفحة  و�الانتقال إلى  

%. �ما سجلت  23  قرا�ة، و�هامش تشغیلي بلغ  2025ملیون دینار �و�تي بنها�ة عام    23.5ملیون دینار �و�تي إلى    18من  

ملیون دینار   6.1إلى    2024ملیون دینار �و�تي في عام    5.1الشر�ة نموًا في صافي الأر�اح الخاصة �المساهمین من  

  % في العام السابق.5.7% مقابل 5.9، مع تحسن في هامش صافي الر�ح ل�صل إلى 2025كو�تي في عام 

،  2025ملیون دینار �و�تي في نها�ة عام    688الحاد�ة والعشر�ن؛ حیث بلغ إجمالي أصول الشر�ة  الصفحة  لننتقل الآن إلى  

. و�النظر إلى توز�ع هذه الأصول جغرافً�ا، نجد 2024ملیون دینار المسجل في نها�ة    672% عن مبلغ  2.3بز�ادة قدرها  

%،  10% وعمان  16بینما تمثل الأردن    %،22% من إجمالي الأصول، تلیها مصر بنس�ة  38أن الكو�ت تستحوذ على  

بنس�ة   الأخرى  الأسواق  الإجمال�ة.14وتساهم  أصولنا  قاعدة  الأصول حسب    % من  توز�ع  التالي  الب�اني  الرسم  و�وضح 

%، 29بنس�ة  التطو�ر العقاري وتداول العقارات    % من إجمالي الأصول، یل�ه قطاع45قطاع التأجیر    �مثلالقطاعات؛ حیث  

 .% على التوالي7% و19بینما �مثل قطاعا الض�افة والمقاولات 

، لتستقر  2025ملایین دینار �و�تي خلال عام    6�مقدارانخفاض إجمالي الدیون    في الشر�حة الثان�ة والعشر�ن  نلاحظ  اوأخیرً 

% من هذه الدیون  92، والجدیر �الذ�ر أن  2024ملیون دینار في نها�ة   366  مقابلملیون دینار في نها�ة العام    360عند  

 .هي دیون طو�لة الأجل (تستحق �عد أكثر من عام) 

ملیون    196مقابل    2025ملایین دینار �و�تي بنها�ة عام    203% لتصل إلى  3.4وقد ارتفعت حقوق المساهمین بنس�ة  

ر�ح�ة  أن    نجدالثالثة والعشر�ن التي تستعرض أهم المؤشرات المال�ة؛  الصفحة  . و�الانتقال إلى  2024دینار في نها�ة عام  

. �ما ارتفع العائد على متوسط حقوق  2024فلسًا لعام  3.91مقابل  2025فلسًا للسنة المال�ة  4.58إلى  قد ارتفعت السهم

. في حین شهدت الق�مة الدفتر�ة للسهم انخفاضًا طف�فًا 2024% لعام  2.7% عن الفترة المنته�ة مقابل  3.1المساهمین إلى  

   . 2025في عام  أسهمر توز�عات لز�ادة عدد الأسهم القائمة إث  نت�جة  2025فلسًا �ما في د�سمبر  149فلسًا إلى  151من 

ضعف حقوق الملك�ة، ف�ما انخفض صافي الدین إلى إجمالي حقوق الملك�ة �شكل طف�ف    3.3و�عادل إجمالي الأصول  

 .2024ضعف في نها�ة عام  1.7ضعف مقابل  1.6ل�صل إلى 

الرا�عة والعشر�ن التي تقدم موجزًا عن م�ادراتنا في مجال الممارسات البیئ�ة والاجتماع�ة وحو�مة  الصفحة  لننتقل الآن إلى  

، وذلك وفقًا للم�ادرة 2024أصدرت شر�ة العقارات المتحدة تقر�رها الأول للاستدامة عن عام    2025الشر�ات، ففي عام  

التزام الشر�ة الاسترات�جي   التقر�رو�ما یتماشى مع أهداف الأمم المتحدة للتنم�ة المستدامة، و�ؤ�د هذا   العالم�ة لإعداد التقار�ر

متاح الآن على    وهوبدمج م�ادئ الحو�مة والمسؤول�ة البیئ�ة والاجتماع�ة في صلب استرات�ج�اتنا التشغیل�ة والاستثمار�ة،  

   موقعنا الإلكتروني.

 . شذى لاستق�ال أسئلة السادة المستمعین للسیدةوالآن سأترك المجال  

 



 

 شذى (المجموعة المال�ة هیرمس) 

�تابته في    لدیهم من خلال  أي سؤال�إمكان�ة طرح    المستمعین  ونود تذ�یر السادةشكراً جز�لاً لك على هذا العرض التقد�مي.  

 أو استخدام خاص�ة رفع الید للتحدث م�اشرة.  صندوق الدردشة

 شر�ة العقارات المتحدة)  –سانتوش �ومار (المدیر التنفیذي للإدارة المال�ة للمجموعة 

 الإلكتروني  البر�د  إلى  مستقبل�ة  استفسارات  أي  بتوج�ه  التكرم  یُرجى  الحالي،  الوقت  في  أخرى   أسئلة  أي   هناك  تكن  لم  إذا  حسنًا،

ir@urc.com.kw، علیها  الرد وس�سرّنا . 

 شذى (المجموعة المال�ة هیرمس) 

، أل�س ر أعلاهالبر�د الإلكتروني المذ�و ممتاز، أعتقد أن العرض �ان واضحًا وشاملاً، و�مكن للجم�ع إرسال أي طل�ات عبر  

 كذلك؟

 شر�ة العقارات المتحدة)  –سانتوش �ومار (المدیر التنفیذي للإدارة المال�ة للمجموعة 

 . نعم �الط�ع

 شذى (المجموعة المال�ة هیرمس) 

 حسنًا، شكرًا جز�لاً لكم، وأتمنى لكم یومًا طیً�ا. و�هذا نختتم مؤتمرنا الهاتفي للیوم. 

 شر�ة العقارات المتحدة)  –سانتوش �ومار (المدیر التنفیذي للإدارة المال�ة للمجموعة 

 شكرًا لكم.

 شر�ة العقارات المتحدة)  -سالم الخلاقي (نائب رئ�س الاتصالات المؤسس�ة

 شكرًا لكم.

 


